Como clavar los dientes del dragon
Los grupos operacionales de la OSS de la Segunda

Guerra Mundial

Nathan C. Hill

UCHO SE HA escrito sobre el tema
de la Oficina de Servicios Estratégicos
(OSS, por sus siglas en inglés). La
mayoria de lo que se ha escrito se basa en sus
hazanas de espionaje, actividades y rol como
predecesor de la moderna Agencia Central de
Inteligencia. Por lo regular, toda mencién histérica
de las actividades de las operaciones especiales
(SO, por sus siglas en inglés) de la OSS se centra
en los equipos “Jedburgh” que se lanzaron en
paracaidas en Francia, o el Destacamento 101
(también conocido como los Kachin Rangers) en
Birmania. Si bien ha sido omitida por la mayoria
de los historiadores, es una importante unidad
de operaciones especiales infiltrada tras las lineas
enemigas en la Segunda Guerra Mundial: los
Grupos Operacionales (OG, por sus siglas en
inglés). Los OG eran pequeiias unidades militares,
sumamente entrenadas, cuya mision asignada era
organizar, entrenar y adiestrar a los movimientos
Magquis de la resistencia francesa para luchar contra
los poderes del Eje, tras las lineas enemigas en el
Teatro de Operaciones europeo. Historicamente,
los OG han sido ignorados. Estas actividades de los
OG confirmaron el rol significativo que pudiera
jugar la guerra de guerrillas en el campo de batalla
moderno y reintegrd el concepto de la guerra no
convencional en el 1éxico de las Fuerzas Armadas
de EUA.
En 1940, el secretario de la Armada William
Knox, propuso que se desplegara una mision a

El personal del campamento en Ceilan, 1945

Europa para adquirir los datos de inteligencia
sobre la situacion en Europa y cultivar relaciones
con los britanicos. De gran interés para Knox y el
presidente Roosevelt eran las acciones subversivas,
por parte de la “quinta columna’, que los alemanes
perpetraban en Europa.' La persona seleccionada
para llevar a cabo esta mision fue el millonario
abogado de Wall Street y ganador de la Medalla
de Honor en la Primera Guerra Mundial, coronel
retirado William “Wild Bill” Donovan. En dos
misiones llevadas a cabo entre julio y diciembre
de 1940, Donovan recolecté inteligencia sobre la
situacion en Europa y el Mediterraneo. Las con-
clusiones de Donovan mostraron que los alemanes
estaban “aprovechando completamente el uso de
amenazas y promesas, subversion y sabotaje e
inteligencia especial” y, que “la preparacion en el
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de EUA en la insurgencia y contrainsurgencia en la
Segunda Guerra Mundial y la guerra de Vietnam.
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campo de guerra irregular y no convencional era
tan importante como la preparacion para la guerra
convencional” y, ademas, que “ni Estados Unidos
ni Gran Bretafa eran [capaces] de librar esta nueva
e importante guerra mas que en la escala mds
pequefia”’? A fin de ganar esta “nueva e importante
guerra” Donovan considerd una vieja idea, la
guerra de guerrillas. Previé desarrollar pequefias
unidades de personal, sumamente entrenadas,
infiltradas tras las lineas enemigas con misiones
de sabotaje, recoleccion de datos de inteligencia
y, de mayor importancia, entrenar y coordinar las
actividades de la resistencia guerrillera. En 1942,
Donovan asumié el cargo de jefe de la Oficina de
Servicios Estratégicos y “se le otorgd la autoridad
de operar en los campos de sabotaje, espionaje
y contraespionaje en el territorio ocupado o
controlado por el enemigo, la guerra de guerri-
llas y [con] grupos clandestinos en el territorio
ocupado o controlado por el enemigo..”> Con
esta misién, Donovan y la OSS podia comenzar
el reclutamiento y entrenamiento de los agentes
necesarios para lograr la meta de “sembrar dientes
del dragén™ en la zona ocupada de Europa.’
Donovan concibié dos tipos de unidades que se
infiltraran tras las lineas del enemigo; la primera
unidad eralos OG yla segunda, los Jedburgh. A los
OG y Jedburgh se les asignaron misiones similares,
para establecer contacto con los existentes grupos
de la resistencia y coordinar sus actividades con el
comando Aliado, organizar las entregas de abaste-
cimientos por medio de radiotransmisores y pasar
los datos de inteligencia, aqui es donde termina la
similitud. Los Jedburgh eran unidades pequefias de
tres personas que actuaban en secreto para apoyar
y dirigir la actividad de la guerrilla. A diferencia
de los Jedburgh, que tenian que, exclusivamente,
depender de las capacidades desconocidas de
los combatientes de la resistencia, parcialmente
entrenados y armados como su principal fuerza
ofensiva, los OG eran soldados entrenados que
podian operar autonomamente y sin el apoyo de
fuerzas guerrilleras tras las lineas enemigas, de ser
necesario. En vista de este hecho, por lo regular, a
los OG se les asignaban misiones que requerian
acciones activas y agresivas contra el enemigo en

areas de operaciones criticas y contra importantes
blancos de alto valor que probablemente eran pro-
tegidos por fuertes elementos enemigos —misiones
que, regularmente, hubieran sido asignadas a las
unidades élites de comandos, tales como los Rangers
del Ejército o el Servicio Aéreo Especial britanico.
Los comandantes sabian cdmo los OG podian
desempenarse y depender de ellos para lograr los
objetivos de la misién o morir en el intento. Por
lo tanto, en 1944, se designaron a los OG el 2671°
Batallon Provisional (Separado) de Reconocimiento
Especial, lo que testificd que los “los OG, de hecho,
constitufan unidades militares tacticas”®

El reclutamiento y entrenamiento

Los OG no buscaban reclutar a soldados tipicos;
querian soldados inteligentes y motivados dispues-
tos a pensar y actuar de manera creativa en caso
de no haber 6rdenes directas —lo que hoy en dia
llamamos a aquellos que pueden pensar “fuera
del modelo tradicional”. Sin embargo, el requisito
mas importante para los futuros integrantes de
los OG era dominar lenguas extranjeras. Segin
lo antes mencionado, la primera tarea de los OG
era armar y entrenar a los combatientes de la
resistencia en sus areas de operaciones en el uso de
armas peligrosas y tacticas guerrilleras complejas.
Esto requeria un nivel casi perfecto de dominio
lingiiistico. La OSS, minuciosamente, busc6 en
todas las bases militares de Estados Unidos para

William J. Donovan inspecciona los Grupos Operacionales en el Area
F, en el club de campo del Congreso, antes de su salida a China.
Bethesda, estado de Maryland, 1945.

<
>
m
[
©
[e]
b=
o
2
N
)




encontrar hombres que pudieran desempenar
este papel. Buscaron reclutar a estadounidenses
de primera generacién que no solo fueran fluentes
en francés, italiano, noruego, griego y las lenguas
eslavas, sino también que comprendieran las cos-
tumbres sociales del pais de origen de sus padres.
Si el candidato satisfacia el requisito de idiomas,
el siguiente requerimiento era “tener la buena dis-
posicidn de realizar trabajos peligrosos”, seguido
por la pregunta “;Se ofreceria de voluntario para
operar en uniforme tras las lineas enemigas?”’

Dado que todos los integratnes de los OG
provenian de unidades militares regulares, no
requerian el entrenamiento basico, sin embargo,
necesitaban el entrenamiento especializado en
la teoria y practica de la guerra de guerrillas. La
OSS estaba dando paso a nuevos horizontes: una
empresa de este tipo jamas se habia concebido
previamente en las Fuerzas Armadas de EUA y no
habia precedente alguno en el entrenamiento de
una unidad para operar como guerrilleros tras las
lineas enemigas. La fuente mas importante de inspi-
racion era el Servicio Aéreo Especial y el Ejecutivo
de Operaciones Especiales de Gran Bretana, que
considerablemente tenian mas experiencia en
el entrenamiento de comandos que las Fuerzas
Armadas de EUA. Los britdnicos proporcionaron
sus conocimientos con manuales, bosquejos de
curso y, con el tiempo, con instructores cuyas
capacidades fueron inestimables en el estableci-
miento del programa de instruccion de la OSS.®
Hay algunas versiones del programa de estudios
usado por los OG, pero todas reflejan la necesidad
de que los OG sean competentes en las siguientes
destrezas: demoliciones, armas de pequefio calibre
(con enfoque en las armas extranjeras), armas
pesadas (incluyendo la recientemente introducida
bazuca), combate armado y no armado (especi-
ficamente las técnicas de exterminio silencioso),
exploracion, patrullaje, reconocimiento, empleo
de equipos de radio, medidas de seguridad a nivel
de unidad, principios de las tacticas de pequefa
unidad, métodos de guerra de guerrillas, guerra
urbana, métodos de organizar y adiestrar a civiles
en las técnicas, ejecucion de la guerra de guerrillas
y muchas otras mas.

El plan de estudios inicial de los OG constaba
de 152 horas de instruccion (sin incluir el acondi-
cionamiento fisico). Mds de un tercio (57 horas)
de dicha instruccion estaba dedicado a la misién
principal de los OG, la teoria y tactica de la guerra
de guerrillas. El entrenamiento avanzado constaba
de 106 horas mas de instruccion intensiva cen-
trada en las demoliciones, armas y preparacion
para el entrenamiento de paracaidista que se
impartia en otro lugar. Los aprendices del OG
no solo eran clasificados segtn sus capacidades
fisicas de punteria y de combate cercano, sino
que ademas eran evaluados segtin sus habili-
dades mentales y rasgos personales tal como
la capacidad de cooperar con otros, destrezas
de liderazgo y estabilidad emocional. Una vez
egresados del entrenamiento avanzado, los OG
iban al Fuerte Benning, estado de Georgia, o a
un campamento de entrenamiento del Ejecutivo
de Operaciones Especiales britanico en ultramar,
para ser instruidos en paracaidismo. Al final de su
entrenamiento, un OG tipico recibia 250 horas de
instruccion, sin incluir el entrenamiento previo
de infanteria. Esto hizo a los OG las unidades
mejor entrenadas de la OSS.’

La Compania B del 2671° Batallon Provisional
(Separado) de Reconocimiento Especial

Las operaciones de los OG se llevaron a cabo en
todas partes del teatro de operaciones europeo en
la Segunda Guerra Mundial. Los destacamentos
de OG fueron desplegados a Noruega, Italia,
Francia, Grecia y los Balcanes. Se abandonaron
los planes para entrar en Alemania después de
la caida de Berlin en mayo de 1945. La mision
general de la Compaiiia B era apoyar la invasion
del sur de Francia desde el mar Mediterraneo, la
Operacién Dragoon. La Compaiia B constaba de
21 Grupos Operacionales distintos. Se desplegaron
13 secciones de OG desde Africa del Norte y las
8 restantes salieron del Reino Unido. En esta dis-
cusidn, nos centramos en una operacion, Justine,
que es representativa de los objetivos de misién
asignadas a los OG, segun el informe operacional
de la Compania B. Las misiones asignadas a todos
los OG franceses fueron las siguientes:'°



® Cortar laslineas de comunicacién enemigas.

® Atacar instalaciones vitales del enemigo.

® Organizar y entrenar en el lugar a los ele-
mentos de la resistencia.

® Levantar la moral y aumentar los esfuerzos
de los elementos de la resistencia en el lugar.

® Proporcionar datos de inteligencia a los
Ejércitos Aliados en el lugar.'!

La Operacion Justine

El 29 de junio de 1944, la Operacidn Justine,
que consistia en 15 soldados y estaba comandada
por el primer teniente V.G. Hoppers, se infiltr6
por aire en la regiéon de Vercors de Francia, 37
millas al sudoeste de Grenoble en el departamento
de Isére.'> Su mision era armar y entrenar a los
Maquis, reforzar sus defensas en la region y llevar
a cabo ataques guerrilleros contra las lineas de
comunicacion y tropas del enemigo. La geogratia
de la zona de Vercors donde aterrizaron los OG
consta de antiplanos escarpados densamente
arbolados y profundos valles con solo tres rutas
principales que llevan al area; estas rutas estaban
flanqueadas por, ya sea, acantilados escarpados
o colinas densamente boscosas. La region de
Vercors era el terreno perfecto para la guerra de
guerrillas. Debido a su defensibilidad, llegé a ser
un lugar seguro para los guerreros de la resistencia
y se gand el apodo de “la Fortaleza de Vercors”
La Resistencia se sentia tan segura en Vercors
que 5.000 Maquis poblaron la region, en contra
de las recomendaciones del Comando Aliado
de mantener sus unidades pequefias y moviles.
Para complicar aun mas las cosas, algunos dias
después de la llegada de los OG, la jefatura de la
“Fortaleza Vercors” imprudentemente se declard
“La Republica Libre de Vercors”

La primera accion ofensiva tomada por los OG
fue una emboscada el 7 de julio. La secciéon con
20 Magquis quienes los OG habian entrenado y
armado, prepararon una emboscada a lo largo de
una de las rutas principales de norte a sur, cerca
de la aldea de Lus-la-Croix-Haute, a 44 millas
al sudeste de su cuartel general en Vassieux en
Vercors y a 40 millas al sur de Grenoble. El sitio
de la emboscada era una “franja de camino de

aproximadamente 300 yardas de extensidn, en
forma de herradura y flanqueada al este por un
escarpe de 30 pies de altura, un sitio perfecto para
una emboscada.'® Los soldados estaban en una
formacién de emboscada en forma de L. En la
parte superior de la “L” habia dos soldados, uno
armado con una bazuca y otro con fusil auto-
matico Browning (una ametralladora ligera) con
la tarea de detener el vehiculo de vanguardia y
cualquier otro vehiculo que intentara escapar de la
emboscada por el camino. Los soldados restantes
estaban ubicados a lo largo del escarpe o cuesta
arriba del camino, armados con armas de pequefio
calibre (fusiles y subametralladoras), granadas de
mano y granadas tipo Gammon.

Un poco después de establecerse la emboscada,
la unidad fue informada por un simpatizante del
lugar que un convoy aleman de 6 camiones y
120 hombres se encontraban a una distancia de
una hora. Cuando el convoy llegé al sitio de la
emboscada, el primer camidn fue disparado e
inutilizado por un impacto de bazuca. El segundo
camion en la fila intenté maniobrar alrededor
del camion incapacitado pero fue detenido por
el fuego de un fusil automatico Browning. Los
tres camiones restantes y un autobus fueron
atacados por los soldados ubicados a lo largo del
camino. Con fuego de armas de pequeiio calibrey
granadas, los elementos de la Resistencia atacaron
fuertemente a los soldados alemanes por la parte
posterior de los camiones y fueron acribillados
por las granadas Gammon, llenas de metralla.*
El segundo camion fue destruido por un cartucho
de bazuca, mientras los alemanes de los vehiculos
restantes comenzaron a establecer posiciones
de ametralladora y mortero para responder al
fuego. Al estilo tradicional de la guerrilla, tan
rapidamente como se inici6 el ataque, se termind.
Los OG y los guerreros Magquis se retiraron a un
punto de reunion preestablecido a una distancia
de 10 millas. Todos llegaron sanos y salvos, con
excepcion de un combatiente Maquis que resultd
muerto y otro que no llegé al punto de reunion. Al
dia siguiente, encontraron al soldado desaparecido
en una aldea cercana, donde, después de haber
sido capturado por los alemanes, fue torturado
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Un puerto provisional tipo Mulberry armado en preparacion para la invasion de Normandia, con vehiculos militares cruzando una calzada
flotante, Cherburgo, Francia, 1944.

hasta morir frente a los aldeanos. El numero de
bajas infligido a los alemanes por los OG y sus
pares Maquis fue de 60 muertos y 25 heridos, con
tres camiones y un autobus destruidos.

Una semana después de la emboscada en Lus-
la-Croix-Haute, el Dia de la Bastilla, un gran
lanzamiento aéreo de 1.457 contenedores (con
paracaidas rojos, blancos y azules) de armas de
pequeiio calibre, municiones y otros abasteci-
mientos aterrizaron en la regién de Vercors. La
declaracién de la “Republica Libre” llevo a un
aumento en los ataques guerrilleros y luego un
gran lanzamiento aéreo obligé a los alemanes a
tomar accion. El 16 de julio, los OG recibieron
datos de inteligencia sobre las concentraciones
de efectivos y equipo en curso en Grenoble al
noroeste y en Valance al occidente y se previé un
asalto aerotransportado en poco tiempo. En la
maiana del 19 de julio, se podia oir el zumbido
de los aviones sobre el altiplano y los soldados de
Vercors observaron a 20 aviones que remolcaban
20 planeadores. Al principio, algunos pensaron
que era una esperada introduccion de la infanteria
aliada, pero a medida que los planeadores descen-
dian, llegd a quedar claro que no eran refuerzos
sino un asalto aerotransportado aleman. Los
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planeadores aterrizaron en una pista de aterri-
zaje parcialmente terminada cerca de Vassieux y
salieron 400 Sturmtruppen de las SS. Los Maquis
valientemente lucharon contra los Sturmtruppen
(uno de los soldados Maquis con una ametra-
lladora pesada diezmo a dos planeadores), sin
embargo, los Maquis fueron expulsados del lugar
y los alemanes invadieron la aldea de Vassieux.'®
Los OG organizaron un asalto contra la aldea para
retomar el control. La furiosa lucha dur6 tres dias.
Los OG y los Maquis no pudieron desalojar a los
Sturmtruppen pero tuvieron el éxito en inmovili-
zarlos en la aldea. Simultaneamente con el asalto
aéreo, la infanteria, artilleria y medios blindados
alemanes y las fuerzas paramilitares francesas
“Milice” atacaron Vercors del nordeste y el oeste.'
En ese entonces, se decidio que a pesar de una
defensa heroica hasta ese punto, sin las armas
pesadas, artilleria y apoyo aéreo, los Maquis no
podian mantener control de la “Fortaleza Vercors”
ante el masivo asalto aleman.

Los OG vy sus guias Maquis comenzaron una
retirada tortuosa de dos semanas, avanzaron
bajo el amparo de la oscuridad, se escondieron
en bosques llenos de patrullas alemanas y de la
Milice, “jamas se les permitia hablar con una voz
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mas alta que la de un susurro” y sobreviviendo a
punta de “papas crudas y un poco de queso”. Por
ultimo, el 9 de agosto la seccién escapd de la red
de resistencia alrededor de Vercors y encontro
otros grupos de la resistencia. Al final de la dura
experiencia, los soldados de la Operacion Justine
estaban en mal estado, cansados, enfermos y
desnutridos. El primer teniente Hoppers perdié
37 libras, algunos soldados no pudieron caminar
por semanas y otros sufrieron durante un mes
de disenteria.

Si bien se perdid el control de la region
de Vercors, en general, la Operacion Justine
fue un éxito para los OG y la doctrina de la
guerra irregular no convencional. En primer
lugar, la emboscada encabezada por los OG
fue un gran éxito con 60 alemanes muertos en
accidn y solo dos Maquis. En segundo lugar,
este ataque y otros forzaron a los alemanes a
comprometer sus tropas y aviones al asalto en
Vercors. En el ataque y en las iniciativas para
acordonar la region, los alemanes utilizaron
aproximadamente 22.000 hombres y una gran
cantidad de equipo (infanteria, blindados,
artilleria, aviones y Milice). Todas estas fuerzas
fueron “desviadas del frente en Normandia o de
posiciones defensivas en el sur”.'” Los dafos que
se pudieron verificar infligidos por los OG y sus
compatriotas Maquis fueron 250 Sturmtruppen
muertos en accion en el combate de Vassieux
(mas de la mitad de dicha fuerza de asalto) y el
derribo de tres aeronaves. La tinica baja sufrida
por los OG fue la del primer teniente Chester L.
Myers, quien se enfermd con apendicitis antes
del ataque aleman y, mientras se recuperaba
de la cirugia, fue capturado y fusilado por
los alemanes. La Operacion Justine confirmé
que una pequefia fuerza guerrillera agresiva y
bien entrenada podia incidir en el combate no
solo en el nivel tactico sino en el operacional,
produciendo resultados que sobrepasaron, en
gran medida, sus costes fisicos y materiales.

Se puede evaluar los logros de los OG y el
éxito de la doctrina de la guerra no convencio-
nal al considerar las estadisticas de los Grupos
Operacionales.

Integrantes de los “Jedburgh” frente a un avién B-24 un poco antes de
la noche en el Area T, Aerédromo Harrington, Inglaterra, 1944.

Las estadisticas de los OG son las siguientes:
Alemanes muertos confirmados - 461
Alemanes heridos confirmados - 467
Alemanes presos confirmados - 10.021
Aeronaves derribadas - 3
Lineas de potencia/telecomunicaciones
cortadas - 11'*

® Estadounidenses muertos - Oficiales: 3 -
Soldados: 4

® Estadounidenses heridos - Oficiales: 4 -
Soldados: 2

® Estadounidenses capturados o desaparecidos
- Oficiales: 2 - Soldados: 2"°

® Locomotoras destruidas - 3

® Vehiculos destruidos - 33

® Puentes destruidos - 32

® Caminos minados - 17

Si se toma en consideracién que solo habia
356 soldados de los OG operando en Francia,
el indice de enemigos muertos, heridos y cap-
turados en acciéon comparado con el de los OG
es asombroso. Muertos en accién 65:1, heridos
en accion 66:1 y capturados 2.505:1. Tales esta-
disticas, solo representan los incidentes en que
los OG participaron directamente y proporcio-
naron informes sobre dichas operaciones. Si se
tomaran en consideracion los dafos infligidos al
enemigo por los Maquis armados y entrenados
por los OG, sin duda alguna, estas cifras serian
considerablemente mads altas. Estas cifras no

(Departamento de Defensa)



registran con exactitud la importancia de la inte-
ligencia tactica oportuna que se le proporcioné al
comando Aliado con respecto a los movimientos
de tropas alemanas.

Habia otros factores que frustraron la eficacia
general de los OG. La queja mds seria de los OG
en sus postevaluaciones fue que habian sido des-
plegados demasiado tarde para ser tan eficaces
como hubieran podido. En todos los informes
recopilados por el teniente coronel Cox, se men-
ciono que, silos OG hubieran sido infiltrados por
aire a la region meses antes, hubieran podido tener
el tiempo suficiente para entrenar mas eficazmente
a los Maquis, obtener un mejor conocimiento del
ambiente operacional y considerablemente lograr
mas. El hecho que un periodo tan limitado los OG
lograran tanto, es extraordinario: la mayoria de las
operaciones de los OG solo duraron un promedio
de uno a dos meses, aunque produjeron resultados
espectaculares. La OSS y los OG confirmaron el
potencial militar de la guerra no convencional,
sin embargo, en octubre de 1945, el presidente
Truman emiti6 un decreto presidencial en el que
abolio la OSS y todos sus elementos subsidiarios,
salvo la seccion de Investigacion y Analisis, que
fue trasladada al Departamento de Estado.*®

A medida que se enfriaba la Guerra Fria, las
Fuerzas Armadas de EUA comenzaron a darse
cuenta del potencial militar de los ciudadanos
desleales que vivian al otro lado del Telon de
Acero. En 1951, la Oficina del Jefe de la Guerra
Psicolégica publicd un informe que calculé un

“potencial de 370.000 hombres en la URSS y sus
satélites”*" El potencial de reclutar a casi 400.000
guerrilleros dentro del bloque soviético en una
futura guerra despert6 el interés de algunos en
las Fuerzas Armadas de EUA para desarrollar
una unidad de guerra irregular no convencional
parecida a los originales grupos operacionales. El 1
de mayo de 1952, se establecié un Centro de Guerra
Psicoldgica en el Fuerte Bragg, estado de Carolina
del Norte, con el objetivo de entrenar a soldados en
las mismas capacidades y tacticas ensefiadas a las
secciones de los OG en 1944. El hombre que fue
seleccionado para liderar el comando y entrenar a
la nueva unidad fue el coronel Aaron Bank, quien
fue entrenado como un integrante de OG pero
se infiltré a Francia como un Jedburgh en 1944.
Podemos ver la influencia que ejercieron los OG
en el reclutamiento y entrenamiento del 10° Grupo
de Fuerzas Especiales. Los requerimientos para las
Fuerzas Especiales son casi idénticas a los de los
OG: entrenado segun las normas del servicio aero-
transportado o voluntario para el entrenamiento
de paracaidismo; capacidad lingiiistica (europea)...
[y] ser voluntario para saltar en paracaidas y operar
tras las lineas enemigas en uniforme”** Algunos de
los primeros instructores del 10° Grupo de Fuerzas
Especiales eran veteranos de la OSS yla OSS y los
OG se consideraron el estandar de comparacion
para el 10° Grupo de Fuerzas Especiales. Bank
dijo que “estaba determinado a adquirir un nivel
de competencia en su unidad igual o superior al
de los antecesores de las OSS”** MR
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